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Kryteria oceny merytorycznej biznesplanu

) Maksymaln I~ . s
Kryteria y R v Punkty Uzasadnienie przyznania punktacji
wynik
I CELOWOSC | OPLACALNOSC PRZEDSIEWZIECIA
Brak opisu lub opis nie na temat.
Uzasadnienie dla utworzenia przedsigbiorstwa Niepetny opis celowoéci przedsiewziecia, czeéciowe zatozenia, mato realne cele.
1. spoIecznego Ilfb m||ejsc p’r’acy'w przed'5|eb|or,sFW|e 3 Opis celowosci przedsiewziecia kompletny jednak z pewnymi niescistosciami,
spo ecz,”ym,f omp e,tnosc opisu, przejrzystosc, zatozenia zrozumiate, cele mozliwe do osiggniecia.
zrozumiatosc zatozen) - - - — py - — -
Kompletny i wyczerpujacy opis uzasadniajacy celowos¢ przedsiewziecia, zrozumiate i
przejrzyste zatozenia, duza realnosc celdw.
Brak opisu rynku, brak opisu konkurencji, potencjalnych klientéw. Brak opisu
mozliwosci pozyskania i utrzymania rynkéw zbytu. Brak przemyslanej strategii
marketingowe;j.
Opis rynku pod katem planowanej dziatalnosci niejasny/budzacy watpliwosci.
Nieprawidtowo przeprowadzona analiza konkurencji, potencjalnych klientéw. Ocena
mozliwosci pozyskania i utrzymania rynkéw zbytu zbyt ogdlnikowa lub niepetna.
Opisana strategia marketingowa nieprzemyslana, niedopasowana do zaplanowane;j
dziatalnosci. Skalkulowany poziom cen $wiadczonych ustug/produktéw budzac
Analiza rynku z uwzglednieniem analizy konkurencji, L ve v e/p acy
L A L . pewne watpliwosci.
lientw, w tym mozliwosci pozyskania i utrzymania Niepetna charakterystyka rynku pod katem planowanej dziatalnosci. Cze$ciowa
2. rynkdw zbytu (ocena konkurencyjnosci profilu dziatalnosci 3 p ystykary P 3 P ) - 28

w odniesieniu do sytuacji danego rynku/rynkéw,
skutecznosc przyjetej strategii marketingowej)

analiza konkurencji, potencjalnych klientéw. Ocena mozliwosci pozyskania i
utrzymania rynkow zbytu zbyt ogdlnikowa lub niepetna. Opisana strategia
marketingowa cze$ciowo przemyslana, zaplanowane narzedzia marketingowe
czesciowo skuteczne przy zaplanowanej dziatalnosci. Skalkulowany poziom cen
$wiadczonych ustug/produktéw budzacy pewne watpliwosci.

Petna charakterystyka rynku pod katem planowanej dziatalnosci. Wyczerpujaca
analiza konkurencji, potencjalnych klientéw. Whnikliwa ocena mozliwosci pozyskania
i utrzymania rynkow zbytu. Przemyslana strategia marketingowa, adekwatna do
prowadzonej dziatalnosci. Realnie skalkulowany poziom cen swiadczonych
ustug/produktow.
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REALNOSC ZAtOZEN, ICH RACJONALNOSC FINANSOWA |
EKONOMICZNA

Zasadnos¢ ekonomiczna planowanego przedsiewziecia na
podstawie analizy finansowej. Zachowanie ptynnosci
finansowej zaréwno w okresie pierwszych 12 miesiecy od
utworzenia miejsc pracy jak i po zakoriczeniu wsparcia
projektowego.

Btedne, nieracjonalne zatozenia ekonomiczne planowanego przedsiewziecia.
Btedne/nierealne zatozenia przychoddw / kosztow.

Zatozenia ekonomiczne budzgce watpliwosci (mata racjonalnos¢ przyjetych zatozen,
brak wiarygodnych uzasadnien co do przyjetych zatozen). Nie w petni uzasadnione /
przeszacowane zatozenia dotyczace ptynnosci finansowej (przychodéw / kosztéw).

Zatozenia ekonomiczne budzace pewne watpliwosci (nie dla wszystkich
zaplanowanych kosztéw/przychodéw wskazano wiarygodne uzasadnienia co do
przyjetych zatozen). Nieznacznie przeszacowane zatozenia dotyczace ptynnosci
finansowej (przychoddéw / kosztow).

Zatozenia ekonomiczne przejrzyste, racjonalne z podaniem ich petnego uzasadnienia.
Kompletna i realna analiza finansowa. Opis dotyczacy ptynnosci finansowe;j
racjonalny i uzasadniony.

Spdjnos¢ planowanych zakupdw inwestycyjnych z
tworzonymi miejscami pracy i rodzajem dziatalnosci, w
tym stopien, w jakim zaplanowane zakupy inwestycyjne
umozliwiajg kompleksowa realizacje przedsiewziecia.
Niezbednosc i racjonalnosé finansowa kosztéw
przewidzianych we wniosku zaplanowanych do pokrycia w
ramach stawek jednostkowych wraz z uzasadnieniem.

Planowane zakupy inwestycyjne zupetnie nie sg spdjne z rodzajem dziatalnosci i nie
pozwolg na kompleksowa realizacje przedsiewziecia. Nieracjonalny plan zakupdéw
inwestycyjnych w stosunku do tworzonych miejsc pracy oraz zaplanowane;j
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wydatki w ramach stawki na utrzymanie miejsc pracy
nieadekwatne.

Planowane zakupy inwestycyjne nie w petni spdjne z rodzajem dziatalnosci i nie
gwarantuja kompleksowosci realizacji przedsiewziecia. Plan zakupow budzacy
watpliwosci (niewystarczajgcy do utworzenia zaplanowanych miejsc pracy i
rozpoczecia planowanej dziatalnosci, niewtasciwe/niepetne oszacowanie zakupéw
inwestycyjnych). Wydatki w ramach stawki na utrzymanie miejsc pracy nie do korca
uzasadnione.

Planowane zakupy inwestycyjne spdjne z rodzajem dziatalnosci, ale pojawiaja sie
pewne watpliwosci co do mozliwosci kompleksowej realizacji przedsiewziecia. Plan
zakupdéw budzacy pewne watpliwosci (niepetne oszacowanie zakupdw
inwestycyjnych/ nie kazdy zakup w petni uzasadniono). Wydatki w ramach stawki na
utrzymanie miejsc pracy uzasadnione.

Planowane zakupy inwestycyjne s kompletne oraz w petni spojne z rodzajem
dziatalnosci i gwarantujg kompleksowos¢ realizacji przedsiewziecia. Poprawnie
opracowany ilosciowo, rodzajowo i kosztowo plan zakupéw inwestycyjnych. Wydatki
w ramach stawki na utrzymanie miejsc pracy w petni uzasadnione.
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TRWALOSC | RYZYKO PRZEDSIEWZIECIA

Brak opisu ryzyka zwigzanego z planowanym przedsiewzieciem lub stopien ryzyka

0 zbyt wysoki dla realizacji przedsiewziecia. Brak wskazania dziatarh minimalizujgcych
ryzyko.
1 Ryzyko i sposoby jego minimalizacji opisane w sposéb czesSciowy. Stopien ryzyka
przedsiewziecia ma istotne znaczenie dla jego realizacji.
1. Ocena ryzyka planowanego przedsigwzigcia wraz ze 3 Wskazano ryzyko przedsiewziecia i opisano sposoby jego minimalizacji, jednak
sposobem jego minimalizowania 2 przedstawione dane budzg pewne watpliwosci, co do ich racjonalnosci i
wykonalnosci.
Zidentyfikowanie ryzyka planowanego przedsiewziecia oraz podanie sposobdw jego
3 minimalizacji. Przewidziane i opisane sposoby reagowania na pojawiajace sie ryzyko
np. zmieniajace sie warunki rynkowe. Niewielkie ryzyko realizacji catego
przedsiewziecia.
Zaplanowane miejsca pracy nieadekwatne do prowadzonej dziatalnosci. Brak szans
0 na ich utrzymanie po okresie wsparcia projektowego. Nierealne zatozenia dot.
wymiaru zatrudnienia.
Nie wszystkie zaplanowane miejsca pracy spdjne z prowadzong dziatalnoscia.
1 Zapalnowane zaangazowane czasu pracy budzace pewne watpliwosci co do
racjonalnosci. Istnieje prawdopodobieristwo utrzymania miejsc pracy po okresie
2. Ocena trwatosci projektu - utworzonych miejsc pracy 3 wsparcia projektowego.
Zaplanowane miejsca pracy spojne z prowadzong dziatalnoscig. Nie w petni
2 uzasadnione zatozenia dot. wymiaru zatrudnienia. Istnieje prawdopodobieristwo
utrzymania miejsc pracy po okresie wsparcia projektowego.
Zaplanowane miejsca pracy spdjne z prowadzong dziatalnoscig. Wymiar czasu pracy
3 zaplanowany w sposéb efektywny. Duza szansa na ich utrzymanie po okresie
wsparcia projektowego i dalszy rozwdj.
0 Brak danych o wyksztatceniu i doswiadczeniu zawodowym zarzgdu. Brak
doswiadczenia w zarzadzaniu. Nierealne zatozenia dot. formy i wymiaru zatrudnienia.
3. Zarzadzanie przedsigbiorstwem spotecznym 3 Dotychczasowe doéwiadczenie i wyksztatcenie moze okazaé sie przydatne w
1 zarzadzaniu oraz prowadzeniu planowanej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Nieadekwatne zatozenia dot. formy i wymiaru zatrudnienia.
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Dotychczasowe doswiadczenie czesciowo przydatne w prowadzeniu planowanej
2 dziatalnosci przedsiebiorstwa. Posiadane doswiadczenie w zarzgdzaniu. Uzasadnienia
dot. formy i wymiaru zatrudnienia budzace pewne watpliwosci.
Opisane doswiadczenie zawodowe spdjne z planowang dziatalnoscig
3 przedsiebiorstwa lub ukonczone kursy, szkolenia podnoszace kwalifikacje zwigzane
profilem dziatalnosci. Posiadane doswiadczenie w zarzgdzaniu. Adekwatne zatozenia
dot. formy i wymiaru zatrudnienia.
v ZASOBY ORGANIZACYINE
0 Brak wskazania dostepnosci zasobow.
1 Ogodlne wskazanie posiadanych zasobow. Mato istotne znaczenie posiadanych
zasobow dla prowadzonej przez przedsiebiorstwo dziatalnosci.
DOStQP”OSC zasob6w (ocena sroQkpw finansowych /. Wskazano dostepno$¢ zasobéw. Podanie zrédet pochodzenia $rodkdw. Posiadane
1. tECh“"fZ“YCh / lokalowych utatwiajacych prowadzenie 3 2 zasoby moga przydacé sie w prowadzonej przez przedsiebiorstwo dziatalnoci, ale ich
przedsiebiorstwa spotecznego) udziat jest nieznaczny.
Wyczerpujacy opis dostepnosci zasobdw, podanie kwoty i Zrédta pochodzenie
3 srodkow (np. srodki wiasne, gotowka wtasna). Duze znaczenie posiadanych zasobdéw
dla prowadzonej dziatalnosci.
\) POTENCJAt 0SOB KANDYDUJACYCH DO ZATRUDNIENIA
0
1 Ocena doradcy zawodowego/psychologa (motywacje i 3 1
’ predyspozycje) 2
3
Vi KORZYSCI SPOLECZNE
0 Brak wskazania dziatan reintegracyjnych realizowanych przez PS na rzecz
pracownikdéw - oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Realizacja dziatan reintegracyjnych przez PS na rzecz Wskazano pewne dziatania reintegracyjne realizowane przez PS na rzecz
1. pracujacych w nim 0séb zagrozonych wykluczeniem 3 1 pracownikéw - oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, jednak ich wptyw na
spotecznym. proces reintegracji pracownikéw jest nieznaczny.
Wskazano dziatania reintegracyjne realizowane przez PS na rzecz pracownikéw -
2 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Realny, cho¢ ograniczony wptyw
zaplanowanych dziatan na proces reintegracji pracownikow.
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Wskazano dziatania reintegracyjne realizowane przez PS na rzecz pracownikéw -

3 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Duzy wptyw zaplanowanych dziatan na
proces reintegracji pracownikow. Wskazano korzysci spoteczne dla pracownikéw
wynikajace z procesu zatrudnienia.

0 Nie wskazano zadnych obszaréw z listy ustug spotecznych.

Wskazano jeden obszar z listy ustug spotecznych i podano przynajmniej podstawowe
Realizacja ustug spofecznych (polityka prorodzinna, 1 inforrr?acje' o rf?allizacji tych US’[%Jg oraz. form vilsp'arcia lub wskazanc? wiecej' obszaréw,
. . . . . ale opis dziatan jest bardzo ogdlny i nie okresla jasno form wsparcia. Realizacja ustug
wspieranie rodziny, system pieczy zastepczej, pomoc . L . L .
. . . . , spotecznych przynosi korzysci spoteczne w waskim/niewielkim zakresie.
spofeczna, promocja i ochrona zdrowia, wspieranie osob —— - - —
2. niepetnosprawnych, edukacja publiczna, przeciwdziatanie 3 Wskazano co najmniej dwa obszary z listy ustug spotecznych i podano przynajmniej
bezrobociu, kultura, kultura fizyczna i turystyka 2 podstawowe informacje o realizacji tych ustug oraz form wsparcia. Realizacja ustug
pobudzanie aktywnosci obywatelskiej, mieszkalnictwo spotecznych w ramach dziatalnosci podmiotu przynosi konkretne korzysci spoteczne.
ochrona s’rodowiska' reintegracja zawodowa i Spoieczna) Wskazano przynajmniej trzy obszary z Iisty USng spolecznych i okreslono jasno

3 konkretne dziatania w tym zakresie dla konkretnych grup decelowych. Dziatalnos¢
podmiotu opiera sie lub bedzie sie opiera¢ na sSwiadczeniu ustug spotecznych w
szerokim zakresie i przynosi znaczne korzysci spoteczne.

VIl | PUNKTY DODATKOWE
Przedsiebiorstwo spoteczne nie dziata ani nie jest tworzone w kluczowych obszarach
Przedsiebiorstwo spoteczne tworzone jest w kluczowych 0 np. zielona gospodarka oraz przedsiebiorstwo nie Swiadczy ani nie bedzie $wiadczy¢
1 obszarach np. zielona gospodarka lub przedsiebiorstwo 3 ustug spotecznych oferujacych tzw. wigzke ustug spotecznych.
’ $wiadczy lub bedzie swiadczy¢ ustugi spoteczne oferujgce Przedsiebiorstwo spoteczne tworzone jest w kluczowych obszarach np. zielona
tzw. wigzke ustug spotecznych. 3 gospodarka lub przedsiebiorstwo $wiadczy lub bedzie $wiadczy¢ ustugi spoteczne
oferujgce tzw. wigzke ustug spotecznych.

0 Utworzenie wymaganego minimum miejsc pracy dla oséb, o ktérych mowa w art. 2

pkt. 6 lit. B, d, e, g, h, i oraz | ustawy o ekonomii spotecznej
. . L Utworzenie 1 miejsca pracy dla oséb, o ktérych mowa w art. 2 pkt. 6 lit. B, d, e, g, h, i
Miejsce pracy jest tworzone dla osoby, o ktérej mowa w 1 . . L
] . - oraz | ustawy o ekonomii spotecznej, ponad wymagane minimum
2. art.. 2 pkt. 6 lit. B, d, e, g, h, i oraz | ustawy o ekonomii 3 - — - ” - -
spoteczne; 5 Utworzenie 2 miejsc pracy dla oséb, o ktérych mowa w art. 2 pkt. 6 lit. B, d, e, g, h, i
oraz | ustawy o ekonomii spotecznej, ponad wymagane minimum

3 Utworzenie 3 lub wiecej miejsc pracy dla osdb, o ktérych mowa w art. 2 pkt. 6 lit. B,

d, e, g, h, i oraz | ustawy o ekonomii spotecznej, ponad wymagane minimum
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